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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:
Legea nr 1/2011, Legea invatamantului, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii in educatie

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
aprobat prin O.M.E.C. nr . 5447 din 31-08-2020, completat prin Ordinul nr 3108 / 12.01.2021

Legea 35 / 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant

Ordinul nr 4742 / 10-08-2016 - Satutul elevului

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
Ordinele ,notele , notificarile si precizarile MEN

Strategia de dezvoltare a judetului Olt



|.DIAGNOZA

1. ARGUMENT / JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Proiectul de dezvoltare institutionala 2021-2026 s-a realizat plecand de la o analiza
complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invdtamant si asupra
mediului organizational intern.

S-a realizat si 0 analiza atentad si detaliata a programelor si activitatilor din Proiectul de
Dezvoltare Institutionald derulate in perioada 2017-2021, a rezultatelor obtinute in aceast3
perioada , analiza care std la baza elaborarii Proiectului de Dezvoltare Institutionald pentru
perioada 2021-2026.

Obiectivele strategice / tintele au fost stabilite in functie de diagnoza starii prezentate a
organizatiei ,de misiunea acesteia si de viziunea manageriala.

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor
scolare, este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat
mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor
organizatiei.

El este centrat pe problemele cheie ale scolii si are o identitate si o asumare a sa .

Sursele care fac din proiectul scolii o entitate aparte sunt:

- Cultura organizatiei scolare.

- Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind misiunea si mai
ales, dezvoltarea unitatii scolare respective pe termen mediu si lung —aici calitatile,
competentele, atitudinile si comportamentele manageriale fiind determinante.

- Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in conformitate
cu metodele si procedeele caracteristice.

- Misiunea unitatii scolare —cunoscuta si asumata de cdtre toate grupurile de interes
reprezentate in scoala —parintii, elevii, profesorii, autoritatile locale, agentii economici si
alti reprezentanti ai comunitatii.

- Oferta educationald a scolii —centrata in jurul ofertei curricualre fara sa se reduca la
aceasta —este fundamentatd pe misiunea unitatii scolare respective care, la randul ei,
este determinata, pe de o parte, de viziunea grupurilor de interes in legdtura cu tintele
strategice ale dezvoltarii (viziune elaborata pe baza politicilor si strategiilor de reforma

existente la nivel national, regional si local si utilizand rezultatele cercetarii in domeniu);




iar pe de altd parte, de nevoile educationale ale comunitatii si de resursele pe care
aceasta la pune in joc pentru satisfacerea acestor nevoi.
in acest context reliefarea responsabilitatilor specifice cadrelor de conducere si ale
membrilor organizatiei a cdpatat amploare si consistentd , pentru o mai bun3 cunoastere a
indatoririlor , precum si a standardelor de calitate.

Proiectul de dezvoltare al $colii Gimnaziale Sat Alunisu Comuna Spineni isi propune s3
armonizeze resursele si abilitatile existente in organizatie cu oportunitatile si riscurile din
mediul extern. Beneficiarii activitatilor propuse prin acest proiect sunt in primul rand elevii , iar
pentru a realiza tintele strategice este necesard implicarea : cadrelor didactice parintilor ,
autoritatilor locale , precum si a altor institutii cu care vom colabora.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Informatii generale privind unitatea . Repere geografice si istorice.
DENUMIREA SCOLII : SCOALA GIMNAZIALA SAT ALUNISU COMUNA SPINENI , JUDETUL OLT
ADRESA UNITATII : COMUNA SPINENI , STR. PRINCIPALZS; NR 128 , JUDETUL OLT

E mail : scoalaalunisuolt@yahoo.com

Tipul scolii : Scoala Gimnaziala

Forme de invatamant : nivel prescolar, primar si gimnazial / cursuri de zi
Forme de finantare : bugetare

Orarul scolii : 8.00 - 14.00

Limba de predare : Limba roméana

Localitatea Spineni se invecineaza cu localitatile : Fagetelu , Barasti, Poboru, Leleasca si Vedea —
Judetul Arges . Satele component sunt : Alunisu , Optasani , Cuza Voda , Vineti , Spineni ,
Davidesti .



N
-
BULGARIA =

Scoala noastra functioneaza in satul Alunisu , comuna Spineni situata in cel mai nordic punct
al judetului Olt, la 65 Km de resedinta de judet (orasul Slatina ) si la granita cu judetul Argrs.

$coala functioneaza intr-un singur corp de cladire, construité in 1972, aici isi desfisoars
activitatea GPN Alunisu .

Scoala Gimnaziala Sat Alunisu a fost reabilitata in totalitate in anul scolar 2016-2017 cu
fonduri europene , prin MEN. Tn urma reabilitérii unitatea de invatdmant dispune de grupuri
sanitare interioare moderne, sistem de monitorizare video si alarma si modernizarea centralei
termice.

Scoala Gimnaziala Alunisu functioneaza in reteaua scolilor de stat din Judetul Olt.

Repere geografice

Unitatea noastra de invatamant se afla in Comuna Spineni -Olt, localitate situata pe DJ
703 C, Topana — Optasi km 18.

Comuna Spineni este situata intr-o zona geografica ce face trecerea de la Podisul
Getic la Campia Romana, pe Podisul Spinenilor, avand altitudinea de peste 180 m cu cea mai
inalta cotad, Piscul Dobrei (383 m).

Repere istorice .

Prima atestare documentara a satului Spineni este datatda 20 mai 1515, cand
voievodul Neagoe Basarab daruieste lui Manea Vulpariul (important nobil al inceputului
de secol al XVi-lea) jumatate din ocina Popei din Spineni. Identificarea exactd cu localitatea
Spineni din judetul Olt este iarasi discutabila caci mai pot fi identificate, in acel secol, alte
localitati Spineni si in judetele Dolj, Muscel, Mehedinti.




Prima atestare documentard sigurd a locuirii acestor zone apare in Hrisovul din 27
iunie 1529 prin  care Moise, voievodul Tarii  Romdnestiintdreste niste ocine Manastirii
Govora iar printre boierii trimisi s cerceteze actele si sa depund marturie apar si Radul si Stoian
din Alunis.

Tncepand cu secolul al XIX-lea satele comunei apar in toate hartile si catagrafiile Tarii
Romanesti.

Satele comunei, in timp, au ficut parte din diverse plase (din 1911 se gasesc toate satele in
Plasa Spineni), apoi, dupa reorganizarea in raioane si regiuni, au intrat in componenta raionului
Vedea.

Din 1864 pana in 1950 se constituie primarii in satele Alunisu, Spineni si Profa, iar dupa
1950, prin legea de reorganizare a localitatilor, satul Profa este inglobat comunei Alunisu, care,
la randul ei, la reforma administrativa din februarie 1968 este unita cu comuna Spineni pastrand
numele acesteia din urma.

Utilitati

Scoala Gimnaziala Sat Alunisu Comuna Spineni cat si Gradinita cu Program Normal
Alunisu sunt autorizate din punct de vedere sanitar si dispun de un grupuri sanitare

modernizate . Unitatea de invatdmant dispune de central3 termica proprie autorizata ISCIR si

este racordatd la reteaua de energie electrica si apa curents.

Baza materiala a scolii

¢ Este compusa din:
¢ 3 sdlide clasa pentru ciclul primar
¢ 4 cabinete pentru ciclul gimnazial

¢ cabinet de limba romana



¢ cabinet de istorie - geografie
¢ cabinet de matematica - fizica
¢ cabinet de biologie
¢ 1 sala de festivitati
¢ 1 laborator informaticd dotat cu scanner, webcam, imprimanta, aspectomat, diascol,
ecran proiectie
¢ calculatoare:
¢ 10 bucati
¢ 1 buc.- administrativ
¢ calculatoarele sunt legate in retea Windows -internet
¢ mijloace de invatamant utile
¢ mobilier adecvat
¢ 1 bibliotecd cu un fond de 5800 volume

¢ 6 laptopuri

Populatia scolara ( anul scolar 2020-2021)

Numar de prescolari / elevi 23 PRESCOLARI- GPN ALUNISU OLT
33 ELEVI INV PRIMAR

31 ELEVIINV GIMNAZIAL

Numar de clase 1 GRUPA —GPN ALUNISU OLT
3 CLASE INV PRIMAR —PREDARE SIMULTANA

2 CLASE INV GIMNAZIAL —PREDARE SIMULTANA

Mediul de provenienta Elevii provin din mediul rural

Rezultate scolare — anul scolar 2020-2021

Total elevi Medii 5-6.99 Medii 7-8.99 Medii 9-10
Clsl-1v=33 4 8 21
Cls V- VIl =31 17 8 ’ 6




Elevii scolii noastre au inregistrat rezultate bune la Examenele de Evaluare Nationala la clasele a
Ila,alVasiaVlainanul scolar 2020-2021 , inregistrand rezultate aseménatoare cu cele din
anul scolar 2019-2020.

Din analiza rezultatelor la Examenul de Evaluare Nationald 2017 pentru elevii clasei a VIII
a se constata o scadere a procentului de promovabilitate sub 50 %.

Toti absolventii clasei a VIIl a in anul scolar 2020-2021 au optat si au fost admisi in invatamintul
liceal si profesional.

Personalul scolii

Didactic 1 PROFESOR GPN ALUNISU
3 PROFESOR INV. PRIMAR

8 PROFESORI INV GIMNAZIAL

Auxiliar 0,25 NdRMA ADMINISTRATOR FINANCIAR

Nedidactic 1 MUNCITOR Il =CU ATRIBUTII DE SOFER
0,50 INGRUJITOR SCOALA

0.50 INGRUITOR SCOALA + 0.50 FOCHIST

Calitatea personalului didactic

Calificat 12
Necalificat 0
Gradul didactic | 5
Gradul didactic Il 2
Definitivat 4
Debutanti 1
Master 5




Indicatori de evaluarea performantei scolare - cantitativ si calitativ (anul scolar 2020-2021).

Rezultate scolare Toti elevii sunt promovati

Comportament social Adecvat, civilizat .

Disciplina in limite normale

Absenteism 2%

Rata abandonului scolar 0

Probleme comportamentale 1%

Tncalcari ale legii 0

Activitati sociale si culturale Conform planului activitatilor educative

Satisfacerea cerintelor parintilor in marea lor majoritate cerintele au fost indeplinite

Numarul cererilor de transfer 4

Posturi ocupate sau nu Toate posturile sunt ocupate

Rata miscarii personalului didactic Nu s-au inregistrat modificari referitoare la incadrarea |
personalului didactic din unitate in ultimii doi ani.

Calitatea managementului scolar

Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu , a cirui realizare se face prin lucru
in echipa bazat pe colaborare, deschidere si comunicare.

Conducerea scolii si o mare parte din cadrele didactice sunt interesate de realizarea
ofertei educationale prin adaptare la tendintele locale de dezvoltare economics .

Comunitatea local3

$coala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea

fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu

parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.
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Marea majoritate a parintilor sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt

preocupati de problemele scolii.

Scoala stabileste legaturi ce organele de politie in vederea asigurdrii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de

politie la orele de educatie rutiera

Scoala colaboreaza cu medicul cabinetului medical individual din localitate in vederea

prevenirii imbolnavirilor la copiii si asigurarea asistentei medicale.

Curriculum

Faza operationala de aplicare si implementare a reformei sistemului de Tnvitamant
implica nevoia de abordare din perspectivd manageriald a conceptului de ,curriculum",
componenta de baza a acesteia.

Managementul de curriculum este la nivelul scolii punctul cheie al realizarii si reusitei reformei.

Scoala ca organizatie, ca sistem deschis depinde de felul in care functioneazd si, in
consecinta, ea trebuie sa evolueze pentru a se putea adapta unui mediu social definit tot mai
des ca aflandu-se in schimbare rapida si imprevizibila.

Conceptul de curriculum, ideea de complementaritate dintre curriculum nucleu, cel la
decizia scolii si cel de dezvoltare locala se dovedesc necesare pentru a respecta aceste aspecte
cu atat mai mult cu cat tendintele in educatia contemporana insista asupra ,pedagogiei traite”.

Pregatirea pentru initierea, evaluarea si dominarea schimbarilor , pentru cooperare si
participare.

Calitatea Tn educatie este o premisa esentiala a progresului unei societati, unei
comunitati, a dezvoltarii. Ea nu se mai poate baza pe asimilarea informatiei ci pe cultivarea
creativitatii, pe formarea atitudinilor, capacitatilor, comportamentelor.

Educatia ca subsistem al sistemelor sociale implica in societatea actuala rezultate si
influente educative greu de anticipat si evaluat: ca proces, educatia integreaza progresele din
sfera stiintelor, culturii si cel mai mult pe cele din domeniul psihopedagogiei, ceea ce face ca
problemele de adaptare a scolii la cerintele unei dezvoltari temeinice si armonioase sa vizeze
echilibrul intre sfera obiectivelor si continuturilor, metodelor, formelor de evaluare. Abordarea
curriculara permite deci mutarea accentului de la ,,ce?” pe ,in ce scop” si ,cu ce rezultate” se

soldeaza eforturile invatarii.

Aceasta conceptie ne supune atentiei probleme manageriale complexe, cum ar fi:
munca in echipd pentru proiectarea, implementarea, evaluarea curriculum-ului national si a
curriculum-ului la decizia scolii; respectarea intereselor, optiunilor elevilor; realizarea unei
diagnoze corecte; cunoasterea culturii organizationale; rezolvarea conflictelor; formarea si
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motivarea personalului didactic; monitorizarea procesului; realizarea parteneriatului cu familia
si cu intreaga comunitate.

Toate acestea asigura impactul reformei curriculare la nivelul unitatii scolare si
schimbarea mult asteptats: autonomia scolii cu identitate intr-un mediu concurential stimulativ,
intr-un context ce leagd scoala cu specificul comunitatii regionale si locale si cu tendintele
cererii de educatie.

Curriculum de baza sau curriculum-ul nucleu cuprinde ariile curriculare, disciplinele
aferente, numarul de ore proiectate, reunind urmaitoarele elemente componente:

- idealul educational si finalitatile educatiei;

- obiectivele generale ale invitamantului obligatoriu/ neobligatoriu;

- sistemul obiectivelor de studiu si schemele orale destinate parcurgerii acestora;
- obiectivele terminale ale diferitelor ani curriculare;

- continuturile aferente acestor obiective;

- standardele de competent3.

Curriculum-ul de bazd este obligatoriu sub forma propusa de Ministerul Educatiei
Nationale pentru intreg sistemul de invitdmant, indiferent de nivelul de scolaritate, filiera,
profilul si specializarea scolii. Planul-cadru rezultat prin modificarea ofertei initiale a M.E.N in
urma dezbaterii publice de cdtre profesori, inspectorate, specialisti in domeniul stiintelor
educatiei cuprinde ariile curriculare (Limb3 si comunicare, Matematici si stiinte, Om si
societate, Arte, Tehnologii, Educatie fizica si Consiliere si orientare) precum si disciplinele
corespunzatoare fiecarei arii $i numarul de ore alocat fiecarei discipline, respectiv fiecirei arii

curriculare.
Noutati in proiectarea si dezvoltarea procesului educativ:

- Prioritatea acordatd procesului de invatare si intereselor elevului.

- Centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor
functionale de baza, necesare pentru continuarea muncii si/sau incadrarea pe
piata muncii.

- Diversificarea graduald a ofertei curriculare si multiplicarea posibilitatilor elevului
de a alege.

- Centrarea profesorului pe comportamentele specifice rolurilor de organizator si
mediator al experientelor de invatare, de consilier curricular.

Fundamentarea noului model de proiectare curriculard este realizati centrat pe

competente, vizand urmatoarele scopuri majore:

- Focalizarea pe achizitii finale ale invatarii,

- Accentuarea dimensiunii actionale in formarea personalitatii elevului.

- Definirea clara a ofertei scolii in raport cu interesele si aptitudinile elevului,
precum si cu asteptarile societatii.
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Curriculum de dezvoltare locala si curriculum la decizia scolii

Aplicarea planurilor-cadru in scoli si transformarea acestora in scheme orare concrete,
specifice, presupune o succesiune de operatii manageriale care vizeaza interactiunea si
cooperarea intre scoald, elevi, parinti, autoritati locale, rezultatul acestui complex de actiuni
fiind curriculum-ul la decizia scolii.

Proiectul curricular al scolii se contureaza in urma consultarilor si dezbaterilor cu intreg
personalul didactic al scolii si, fiind o problema de specialitate, este elaborat de Consiliul pentru
curriculum, este un organism decizional coordonat de consiliul de administratie si de directorul
scolii, avand atributii ulterioare in ceea ce se cheama dezvoltare si diversificare curriculara la
nivel de scoala in anul scolar urmator.

Proiectul curricular al scolii cuprinde rezultatul negocierilor cu autoritatile locale care
cunosc situatia socio-economica a localitatii.

Prin Proiectul curricular al scolii elaborat de Comisia pentru curriculum, se construieste
propria identitate si poate informa comunitatea careia i se adreseazd care este tipul de formare
si educatie pe care il oferd si care sunt avantajele frecventarii scolii noastre.

Parcurgerea curriculum-ului de dezvoltare localda oferd posibilitatea de adaptare a
absolventului la diversitatea activitatilor productive si asigurd competente prin care va fi
capabil:

- s3 imbine armonios cunostinte si deprinderi din diferite discipline pentru
solutionarea tuturor problemelor teoretice i practice;

- sa fie tolerant, cooperant, receptiv;

- s3tindd permanent spre o reusita in cariera profesionala

- s3 se utilizeze toate facilitatile si avantajele oferite de scoala.

Analiza activitatii instructiv — educative .

Scoala noastra fsi focalizeaza activitatea pe elev. Nevoile acestuia de dezvoltare personala
si profesionald si sansa fiecdruia de a progresa in viatd si cariera, constituie premise ale
demersurilor proiective, actionale si evaluative ale actului educational. Tn acelasi timp educatia
si invatarea au rolul unor parghii importante de dezvoltare a capitalului uman si social. Eficienta
internd a invatdmantului este o prioritate importantd, dar egala si cu accente semnificative de
abordare in perioada de referintd. Contributia ofertei educationale si a absolventilor la
dezvoltarea durabild a comunitatilor, in conditiile asigurarii coeziunii economice si sociale, vor fi
in atentia factorilor de decizie din scoala noastra.
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Elementele de noutate si dominantele procesului de elaborare a curriculum-ului accentueazs
necesitatea:

e Centrarii invatamantului pe finalitati nu pe continuturi
* Regandirea ierarhiei continuturilor din perspectiva invatirii centrate pe capacitati
si a invatarii prin interactiune '

* Diversificarea activitatilor de invatare si a stimularii parcursurilor individuale

Realizari:

-permanent colectivul de cadre didactice este preocupat s3 pregdteasca elevii la un nivel
inalt.

-reabilitarea totala a scolii

n perspectiva:
- dotarea scolii cu mobilier nou , modernizarea terenurilor de sport .

- identificarea organizatiilor si a unitatilor de invatdmant din spatiul UE, cu care s3
dezvoltam parteneriate;
- realizarea unor schimburi de experient3, vizite .

Relatii cu comunitatea

in contextul unei societati care se schimb3, operand modificiri de forms si de fond la
nivelul tuturor subsistemelor sale, invatdmantul romanesc trebuie sid-si asume o noud
perspectiva asupra functionarii si evolutiei sale.

Data fiind complexitatea si gradul de dificultate al problemelor cu care scoala
romaneasca se confrunta, cat si impactul inerent al educatiei scolare asupra intregului sistem
social, consideram cd solutionarea dificultadtilor prezente reclam& colaborarea, cooperarea,
parteneriatul unor categorii extrem de largi, cum ar fi:

- intregul personal al unitatii de invatamant;

- toate segmentele de elevi cuprinsi in institutia noastra scolara;

- parintii si sustinatorii legali ai elevilor; ’

- autoritatile locale;

- agentii economici;

- reprezentantii cultelor religioase;

- organizatiile guvernamentale sau cu caracter nonguvernamental.
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Pentru a fi eficienti in sensibilizarea si atragerea diferitelor categorii .si institutii in sfera
parteneriatului educational, am luat in calcul urmatoarele demersuri specifice, cum ar fi:

- adaptarea procesului educational la schimbirile de ordin social si economic;

- instituirea unui echilibru intre cererea si oferta de educatie;

- satisfacerea unor nevoi comunitare specifice in domeniul educatiei;

- pregatirea elevilor in sensul dezvolt3rii personale si al insertiei in comunitate;

- asumarea unui rol activ in raport cu nevoile, problemele si prioritdtile comunitatii.

Scoala trebuie sa orienteze intregul siu demers asupra elevilor, care trebuie s3 devin3
centrul de interes al oricarui parteneriat practicat in domeniul educatiei scolare.

O problemd deosebit de importantd pentru scoala noastra este parteneriatul dintre
scoald si parintii elevilor, in acest sens, ne-am asumat ca prioritati:

- Cresterea initiativei si implicdrii scolii, prin manager, dirigintii in sensibilizarea si
atragerea familiei;

- elaborarea si aplicarea sistematici a unor proiecte centrate pe parteneriatul cu
parintii;

- transformarea comitetelor de périnti in structuri active si dinamice, care isi pot
asuma rolul de interfata in relatia dintre scoals si parinti;

- ameliorarea modalitatilor de informare a périntilor;

- organizarea unor activitdti extragcolare diversificate, in regim de parteneriat.

In acest sens, am incercat, prin organizarea Consiliului reprezentativ al parintilor, s
facem cunoscute prioritatile scolii, misiunea, precum si modul in care se pot implica parintii in
sprijinirea demersului nostru.

Trebuiesc depasite anumite disfunctii generate de:

- barierele in comunicarea interpersonal3;

- lipsa de interes a unor parinti in raport cu educatia si, in particular, in raport cu
evolutia propriilor copii;

- problemele severe cu care se confruntd unele familii:

- restrictiile care tin de timpul limitat si de lacunele informationale.

Un factor cheie in cadrul parteneriatului educational il constituie relatia dintre scoala si
autoritatile locale.

Sprijinul acordat de autoritatile locale scolii noastre s-a concretizat in:

- fonduri, resurse materiale, combustibil;
- organizarea unor activitati extrascolare;
- modernizarea unitatii scolare.




Pornind de la beneficiile pe care parteneriatele cu agentii economici poate sa le aduca
unitatii noastre scolare si elevilor nostri si vom pune accentul pe:

- identificarea agentilor economici cu valoare de parteneri potentiali ai scolii;

- valorificarea prevederilor legislatiei cu privire la parteneriate;

- stabilirea prioritdtilor pe care scoala doreste sa le acopere prin intermediul
parteneriatului;

- clarificarea conditiilor concrete pentru derularea efectiva a parteneriatului;

- informarea, sensibilizarea si atragerea agentilor economici.

Elaborarea si aplicarea acestor strategii a presupus pregatirea prealabild a resurselor
umane proprii pentru dialog, intercunoastere si colaborare cu partenerii sociali ai scolii.

Cultura organizationala

Scoala noastra se dovedeste a fi un sistem deschis prin normele, valorile si idealurile
promovate avand ca tinta strategica ,performanta organizationala”.

Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in
care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.Managerul poate sa-si propuna, s
mentind sau sa schimbe cultura organizationala. Tnain;e de a-si propune una din alternative,
trebuie sa identifice tipul de culturd, s-o inteleagad precum isi intelege propria personalitate.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baz3.
Sub raport managerial se practica o conducere flexibild stimulativs, bazata pe valori.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodati au
incredere in organizatie. Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru si un climat
favorabil.

Valori si principii cultivate si promovate de scoala:

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune impreuné:elevi,cadre didactice, parinti, personalul
scolii,comunitate;

Autonomie: s3 actionam si sa luam decizii in mod autonom, s& avem initiative, s3 ne formam un
stil de viata eficient. .

“Lucrul bine facut”:sa ne inbunatatim continu munca pe care o desfasurdm, s nu facem risip3
de timp, energie, material, bani.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin,sa ne asumam raspunderea.
Integritate:sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, s& actiondm onest in gand si in
fapta.

Colegialitate si generozitate: sa cream impreund un climat de siguranta si incredere reciprocs,
de intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie si
sprijin moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intampla in jurul nostru.
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ANALIZA PEST(E)

Este necesara o analizd a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia de
invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii

Gimnaziale Alunisu Comuna Spineni .

CONTEXTUL POLITIC

- Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invitarea continu3, ofertd educationald
flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

- Scoala se afla in contextual politic actual, intr-o societate in schimbare, in ciutarea si
promovarea valorilor reale;

- Institutia pune in aplicare politicile implementate de M.E. si 1.5.J., la nivelul sistemului si la
nivel local;

- Cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
- Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionala.

CONTEXTUL ECONOMIC

- Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului

acestora fatd de scoala;

Deosebit de utilda in acest context este extinderea programelor sociale din domeniu:

- acordarea rechizitelor scolare gratuite, acordarea burselor de ajutor social si ajutorul financiar

in vederea achizitiondrii de calculatoare “Programul Euro 200" , acordarea tichetelor sociale

pentru pregcolari.

CONTEXTUL SOCIAL
- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatdmant

- oferta educationala adaptata intereselor elevilor



- asteptarile comunitatii de la scoala

- existenta unui numar de elevi care provin din familii-dezorganizate si monoparentale — 15%
sau cu parinti plecati la munca in strainatate- 10 %.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

- scoala are acces la reteaua internet si de telefonie fixa / fax

- dotarea scolii cu tehnologie moderni

- cresterea numarului de familii care au acces la Internet

CONTEXTUL ECOLOGIC

- integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare; .

- educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritar3;

- prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de

mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electric3, apa etc. astfel incat si
se protejeze mediul inconjurator.

- serviciu de salubritate; colectarea selectiva a deseurilor.

- colaboriri, parteneriate ale scolii cu diferite institutii locale privind protectia mediului.

ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

-Surse informationale bogate: manuale,
auxiliare didactice , biblioteca, documente
curriculare oficiale

-Preocuparea personalului didactic pentru
revizuirea ofertei educationale

- Organizarea unor concursuri cu

participare judeteana si nationals;
-Preocupari in directia folosirii tehnologiei
informatice

PUNCTE SLABE

-Oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor si nu constituie
intodeauna o activitate atractivd pentru
acestia.

- Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si in
delegarea corecta a sarcinilor
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OPORTUNITATI AMENINTARI

-Planul de invatamant si programele
- Acces rapid la informatiile privind scolare prea incarcate la anumite discipline
dinamica curriculumului; centreaza actul educativ pe aspectul

- Receptivitatea manifestata de catre || informativ, teoretic in defavoarea celui
personalul didactic privind introducerea | formativ;

unor discipline optionale care corespund || - Suprasolicitarea elevilor datorita
invatamantului modern si de calitate. numarului mare de ore;

- Flexibilizarea curriculumului de catre|[-Nu toti elevii pot si-si procure auxiliare
legislatia in vigoare scolare. '

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

- Activitati extrascolare diversificate,
in functie de interesele elevilor;
-Existenta unui corp profesoral de calitate,
cu calificare Tnalta si multipla, implicat in
activitati de formare continug;

-Preocupdri pentru parteneriate ,
participare la sesiuni de comunicari
stiintifice la nivel judetean si national;
-Personal nedidactic constincios si
disciplinat

-Parinti receptivi si disponibili in
colaborarea cu scoala.

OPORTUNITATI AMENINTARI

-- Standardele inalte privind activitatile -Scaderea populatiei de varsta scolara;
didactice si rezultatele bune ale elevilor - Aportul mass-mediei la cresterea violentei
asigura prezenta unei populatii scolare cu fizice si verbale in randul tinerilor;

un bun nivel intelectual; - Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu

- Oferta de formare continua a cadrelor -Cresterea numarului de elevi proveniti din
didactice; familii dezorganizate sau cu parinti plecati la
- Posibilitati multiple de a accede la muncad in strdindtate.

informatii stiintifice si metodice de ultima -Predarea simultana produce lacune in
ora; procesul de predare- invatare.

- Posibilitatea selectarii unor cadre
didactice bine pregatite profesional;

PUNCTE SLABE

- Preocuparea insuficienta pentru
promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;

- Lipsa de incadrare cu personal

didactic auxiliar: secretar

- Inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

- Scoala reabilitatd in totalitate in anul
scolar 2016-2017

-Scoala detine 23 ha teren agricol in arenda,
beneficiind de venituri proprii in urma
contractului de aproximativ 7000 lei anual.
-Functionarea unei biblioteci dotate cu 5800
volume;

- Dotarea laboratorului de informatica cu
calculatoare, internet.

- Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functionari a scolii;

- Volumul mare al materialului didactic
existent in cabinete si laboratoar;

-Dotarea cu 2 microbuze scolare

PUNCTE SLABE

- Lipsa unei sali de sport si starea precara a
terenurilor de sport

- Uzura fizica a unor materiale

didactice;

-Mobilier didactic insuficient si in stare
precara

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Viteza mare in uzura morala a aparaturii
electronice si informatice;

- Bugetul limitat al comunitatii locale

- Descentralizarea sistemului financiar;

- Modificari legislative in domeniul
financiar;

- Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si centrale contribuie
la modernizarea bazei materiale;

- Politica manageriala bazata pe o
colaborare stransa cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor contribuie la
identificarea unor surse de finantare
extrabugetare;

- Sponsorizari oferite de catre parinti

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Colaborarea cu primaria, politia locald, -Numar mic de proiecte de parteneriate in
biserica si cabinetul medical individual. colaborare cu comunitatea locala

- Colaborarea cu Casa Corpului -Numarul mic de organizatii civice, in
Didactic Olt in vederea formarii continue a || special ONG-uri, cu care colaboreaza
cadrelor didactice; scoala;

- Derularea unor proiecte educationale la - Insuficienta preocupare a unor cadre
nivel judetean si national, didactice pentru realizarea unor proiecte de
- Relatii de parteneriat cu scoliile invecinate. || colaborare europeans;
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- Slaba implicare in realizarea unor proiecte
de finantare la nivel institutional;

OPORTUNITATI AMENINTARI

-Interesul manifestat de parinti privind - Ofertele educative mai dinamice oferite
educatia elevilor si asigurarea unor conditii J de alte organisme cu preocupiri

optime de desfasurare a activitatii scolare; educationale;

- Parteneriatul cu alte scoli si institutii

/autoritati

Rezumatul aspectelor principale care necesiti dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele
aspecte principale care necesitd dezvoltare:

- Imbogétirea bazei materiale de care dispune scoala prin dotarea cu mobilier nou si
modernizarea terenurilor de sport.

- Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de fnvatamant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev.

- Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate.

- Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii.

- Cresterea calitatii procesului de invatamant cu implicarea responsabil & a tuturor factorilor,
- Cresterea numdrului de cadre didactice care aplica strategii si mijloace moderne.

- Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor

- Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale.
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Il. STRATEGIA
1. MISIUNEA $I VIZIUNEA UNITATII SCOLARE

MISIUNEA SCOLII

Interactiunea scolii cu mediul social , cultural si economic , transformarea scolii intr-un
centru de resurse educationale si servicii oferite comunititii.

Scoala Gimnaziala Sat Alunisu promoveazi identificarea si dezvoltarea calitatilor si
aptitudinilor fiecdrui elev si prescolar in vederea educirii in spiritul muncii, cinstei si onestittii,
construindu-le personalitatea prin dobandirea cunostintelor de culturd generald, formarea de
abilitati practice in vederea insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si internationale.-
Un interes deosebit se acordd pregétirii elevilor/prescolarilor pentru intelegerea si aplicarea
principiilor democratiei, dezvoltarii capacititii de comunicare si relationare, aprecierii valorilor
culturale si artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascalilor nostrii este directionat spre latura formativa si informativa,
dezvoltand personalitati deschise citre o societate in schimbare, capabile sa formuleze optiuni
scolare si profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.

>coala noastrd urmadreste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea
deprinderilor necesare elevilor nostri . Promoveazi un invdtamant deschis si flexibil capabil si
asigure accesul la toate nivelurile si formele de invitimant indiferent de conditia sociala si
materiald, de sex, de rasa, nationalitate, apartenentd politici sau religioasd, din perspectiva
formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului profesional.

Scoala asigura un climat stimulativ atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice dovedind
interes pentru nevoile comunitatii locale, asigurand périntii c3 educatia lor se face intr-un mediu
sigur intr-o formare personala permanenta. .

VIZIUNEA SCOLII

»» Educatia primitd in scoala noastrd oferd tinerilor posibilitatea de a se
integra in mod inteligent si eficient intr-o lume in continud schimbare! “

Scoala isi propune sa fie una dintre scolile de prestigiu din zon&, apreciata de elevi, parinti si
comunitatea locala, prin:
- Promovarea unui invatamant modern , inovativ si competitiv care s raspund3 nevoilor de
formare ale elevilor
- Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii sanselor precum si
imbunatatirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea deciziilor si
indeplinirea lor;
- Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor
si cuprinderea fiecdrui elev intr-o forma de educatie extracurricular;
- Personal didactic cu o inalta pregatire stiintificd si metodica, receptiv la nou si interesat de
perfectionare si formare continu3;
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- Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare,
cresterea performantei scolare;

Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii.

2. OBIECTIVELE STRATEGICE / TINTELE

1 CD$ diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor.
2 Prevenirea esecului scolar si cresterea rezultatelor elevilor din unitatea de invitamant .

3 imbunatatirea si gestionarea bazei materiale a scolii

4 Perfectionarea si formarea continud a cadelor didactice pentru imbunitatirea calititii

actului didactic.

5. Cresterea imaginii scolii in comunitate prin derularea unor parteneriate.

OBIECTIVE PROPUSE

Domeniul functional :CURRRICULUM $I VIATA SCOLARA

*Realizarea si aplicarea unui chestionar pentru cunoasterea intereselor elevilor Si
parintilor pentru disciplinele optionale;
*Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese de elevi:

Domeniul functional: RESURSE UMANE

*Cresterea calitatii procesului de predare-invatare si asigurarea educatiei de baza pentru
toti elevii;

*Participarea cadrelor didactice la programe de formare;

*Implicarea cadrelor didactice in activitati metodice , in vederea diseminarii strategiilor
moderne .

*Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului si cresterea numarului de
lectii in Sistemul Educational Informatizat.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE
*Asigurarea bazei materiale optime pentru desfisurarea procesului instructiv-educativ;

*Asigurarea finantarii pentru activitati de intretinere si dezvoltare a patrimoniului;
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*Procurarea de fonduri necesare pentru achizitionarea de materiale si pentru acordarea
de stimulente materiale si premii pentru performante scolare si didactice.

*Gestionarea de catre invatatori, diriginti si comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din salile de clasa;

Domeniul functional: RELATII COMUNITARE
*Realizarea de parteneriate educationale si promovarea imaginii scolii in comunitate

*Realizarea unor campanii de strangere de fonduri, sponsorizari, donatii in parteneriat cu
Consiliul reprezentativ al parintilor.

OBIECTIV 1. CDS diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor.

Pentru realizarea tintei 1 managerul si profesorii vor urmarii :

- Sa asigure o relatie functionald, coerentd, bazata pe motivare, implicare si participare la
nivelul scolii si la nivelului clasei de elevi.

- Sa coordoneze desfdasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi
sunt elevii .

OBIECTIV 2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor elevilor din unitatea de
invatamant

Pentru realizarea tintei 2 managerul si cadrele didactice va urmarii :
- Sa desfdsoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.

- S3a Indrume si sa coordoneze elevii pentru cresterea nivelului de pregdtire la evaluarile de
parcurs , la evaluadrile finale ,Evaluarea Nationala , concursuri scolare , olimpiade si competitii
sportive.

OBIECTIV 3. Imbunitatirea si gestionarea bazei materiale a scolii

Pentru realizarea tintei 3 managerul , cadrele didactice si administratorul financiar va
urmarii :

- Sa se utilizeze sumele necesare din sursele extrabugetare pentru modernizarea bazei materiale
din unitate.

-Sa se dezvolte baza didactica materiala a scolii
-Sa achizitioneze mobilierul nou si mijloacele didactice necesare

-Sa se urmadreasca intretinerea si gestionarea patrimonului pe clase
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OBIECTIV 4. Perfectionarea si formarea continui a cadelor didactice pentru imbunatatirea
calitatii actului didactic.

Pentru realizarea tintei 4 managerul si cadrele didactice va urmsrii

-5a dezvolte strategii de comunicare eficienta, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor de
invatamant (TC, CD si CDS).

-S4 utilizeze TIC si alte competente profesionale in activitatea didactica.

-Sa integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea curriculars Si
extracurriculara

OBIECTIV 5. Cresterea imaginii scolii in comunitate prin derularea unor parteneriate.

Pentru realizarea tintei 5 managerul si profesorii vor urmarii:
-Sa initieze si sd realizeze proiecte educationale
-Sa creascd imaginea scolii in comunitate.
-Sa imbunatateasca relatia scoald —parinti

3. OPTIUNI STRATEGICE

» Optiunea curriculara
» Optiunea financiara si a dotarilor materiale
» Optiunea investitiei in resursa umani

» Optiunea relatiilor comunitare .
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OBIECTIVE STRATEGICE :

1.CDS diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si pirintilor.

Motivarea alegerii obiectivului :

-Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale , tehnica informationala .

-Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de cétre toti factorii implicati instructiv-

educativ.

- Receptivitatea manifestatd de cdtre personalul didactic privind introducerea unor discipline optionale
care corespund optiunilor beneficiarilor.

OPTIUNEA STRATEGICA

OPTIUNEA CURRICULARA

OPTIUNEA FINANCIARA
A DOTARILOR
MATERIALE

OPTIUNEA INVESTITIEI IN
RESURSA UMANA

OPTIUNEA RELATII COMUNITARE

-Aplicare de chestionare
elevilor si parintilor .
-Cresterea atractivitatii si
aplicabilitatii optionalelor
-Activitati extracurriculare
complementare .
-Centrarea procesului
instructiv pe nevoile de
formare ale elevului

-Folosirea eficientd a
materialului didactic si a
mijloacelor de
invatamant din dotare.

-Estimarea costurilor
-Analiza ofertelor

-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea a
materialelor necesare in
programele optionalelor.

- Stimularea materiald a
cadrelor didactice care
realizeaza discipline optionale
si activitati extracurriculare de
calitate.

-Colaborarea cu comitetele de

parinti ale claselor

-Implicarea activa a parintilor in
actul decizional

Rezultate strategice

-Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

-Resurse materiale i financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si

programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
indrumdtoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,

echipamente IT, birotica si consumabile;
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e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

e Resurse de experientad si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii

e Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea

proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI

e Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice propun oferte de discipline optionale in conformitate cu

documentele de politica educational;

e Creste interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de disciplinele optionale

e Mai multi elevi premiati la concursurile scolare , judetene si nationale.

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor elevilor din unitatea de

~ -

aman

invata t

Motivarea alegerii obiectivului:

-Activitatea scolii trebuie Tmbunatatita in domeniul asigurarii evaluarii calitatii nationale

-Cresterea numarului de elevi proveniti din familii dezorganizate sau cu parinti plecati la

munca in strdinatate necesita atentie sporita din partea personalului didactic.

-Creareea conditiilor optime 1n scoala care sa contribuie la indeplinirea misiunii scolii de

a dezvolta personalitati armonioase , autonome si creative.

OPTIUNEA STRATEGICA

OPTIUNEA
CURRICULARA

OPTIUNEA FINANCIARA A
DOTARILOR MATERIALE

OPTIUNEA INVESTITIEI IN
RESURSA UMANA

OPTIUNEA RELATII
COMUNITARE

-Realizarea
invatamantului
diferentiat pentru
prevenirea esecului

-Folosirea eficienta a
materialului didactic si a
mijloacelor de invatdamant
din dotare.

-Indentificarea surselor de

-Evidentierea, motivarea si
stimularea materiala a cadrelor
didactice si a elevilor care
obtin rezultate la competitiile
nationale: rapoarte semestriale

- Activitati de parteneriat cu
alte unitati scolare si cu
CEJRAE Olt.
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scolar si stimularea
elevilor in cresterea
nivelului de pregatire.

- Realizarea de
programe de pregatire
suplimentara a elevilor
pentru imbunatatirea
rezultatelor la
fnvatatura si
participarea la
concursuri scolare.

-Asigurarea accesului la
educatie si dezvoltarea
unei gandiri autonome
si creative.

finantare.

-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de invdtamant si
material didactic.

si anuale, adeverinte, premii,
diploma.

Resurse strategice:

® Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autorititi locale;

psihologi scolari

e Resurse materiale si financiare: materiale didactice specifice disciplinelor de studiu
e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site 1SJ,

legislatie actualizata

e Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti

din exterior CEJRAE Olt, asistenti sociali.

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite

in PDI

e Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local

Rezultate asteptate:

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de serviciile oferite de

scoala.

e Implicarea tuturor cadrelor didactice in acest demers .

e Eficientizarea procesului educational.

e Rezultate bune si foarte bune la examenele de Evaluarea nationala .

28




3.Imbunititirea si gestionarea bazei materiale a scolii.

Motivarea alegerii obiectivului:

1.Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta

personalitati armonioase, autonome si creative.

2.Existenta in scoald a unei baze materiale, care poate fi folosita mai eficient de citre cadrele

didactice.

3. Existenta in scoala a unui mobilier vechi si posibilitatea de dotare a scolii cu mobilier nou,

avand resurse financiare extrabugetare .

4. Fiecare diriginte desfasoara activitati educative cu clasa pe care o indruma.

OPTIUNEA STRATEGICA

OPTIUNEA
CURRICULARA

OPTIUNEA FINANCIARA A
DOTARILOR MATERIALE

OPTIUNEA INVESTITIEI N
RESURSA UMANA

OPTIUNEA RELATII
COMUNITARE

-Tematica orelor
educative va cuprinde
aspect ce tin de
pastrarea si intretinerea
bazei material a scolii

-Asigurarea accesului la
surse de informare si
altele
decat cele traditionale;

documentare,

- Proiecte de buget
fundamentale care s3
acopere cheltuieliile.
-Realizarea unei executii
bugetare echilibrate.

-Estimarea costurilor

-Atragerea de fonduri

extrabugetare si bugetare
- Analizarea ofertelor

-Achizitionarea
mijloacelor didactice si a
mobilierului nou

-Inregistrarea noilor
achizitii  in  patrimoniul
scolii

-Participarea la programe de
formare in domeniul achizitilor
fonduri

si  atragerilor de
extrabugetare

-Aplicarea prevederilor
regulamentului scolar pentru
recuperarea pagubelor
produse de elevi.

-Asumarea raspunderii
personalului didactic privind
pastrarea patrimonului .

-Colaborarea cu comitetele
de parinti ale claselor.

-Colaborare cu
furnizoare de
didactice

-Contracte de sponsorizare

institutiile
mijloace

Resurse strategice:

® Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

® Resurse materiale si financiare: materiale didactice specifice disciplinelor de studiu

® Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

* Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti
din exterior ,administratorul financiar , comisia de achizitii.
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* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI

* Resurse de autoritate i putere : I1SJ, ME, primérie, Consiliu local

Rezultate asteptate:

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de

conditiile de siguranta din scoals;
e Valorificarea mai eficienta a resurselor financiare si materiale
e Eficientizarea procesului educational.

4. Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice pentru imbunititirea calitatii

actului didactic.

Motivarea alegerii obiectivului:

- Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative.

-CCD si DPPD ofera cursuri de formare in vederea dobandirii de noi competente profesionale.

OPTIUNEA STRATEGICA

OPTIUNEA
CURRICULARA

OPTIUNEA FINANCIARA A
DOTARILOR MATERIALE

OPTIUNEA INVESTITIEI N
RESURSA UMANA

OPTIUNEA RELATII
COMUNITARE

-Ildentificarea  nevoilor
de formare ale cadrelor

didactice.

-Eficientizarea
procesului de predare
invdtare prin utilizarea
metodelor modern.

-Introducerea noutatilor
stiintifice si metodice in
procesul de invatamant

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionarea cadrelor cu
plata de la bugetul local

-Participarea la programe
POSDRU a cadrelor
didactice

-Participarea la programe de
formare in specialitate si in
domeniul managementului.

-Evidentierea ,motivarea si
stimularea material a factorilor
implicati : premii , diploma ,
gradatii de merit , promovare .

-Colaborarea cu institutii
furnizoare si responsabile
cu formarea pentru cadrele
didactice CCD ,

universitare ,

Centre
Centre de
formare europene.
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Resurse strategice:

* Resurse umane: cadre didactice, autoritati locale , formatori

* Resurse materiale si financiare: materiale didactice specific , echipamente IT,birotica si
consumabile.

* Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site CCD, site ISJ,
legislatie actualizata

* Resurse de experienta si expertiza : echipa managerial3, responsabili de comisii, experti
din exterior CCD Olt.

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI

® Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primérie, CCD ,DPPD.

Rezultate asteptate:

* Cresterea gradului de satisfactie al cadrelor didactice fat3 de serviciile oferite de CCD
DPPD

* Valorificarea cunostintelor accumulate in procesul didactic .
e Cadre didactice mai bine pregatite .
® Sustinerea de lectii demonstrative si diseminarea cunostintelor insusite .

5.Cresterea imaginii scolii in comunitate prin derularea unor parteneriate

Motivarea alegerii obiectivului:

1 Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfisoard in contexte variate fat3 de

orele de curs.

2 Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfisurarea unor activitdti extracurriculare Si

extrascolare.

1 Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte .
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OPTIUNEA STRATEGICA

OPTIUNEA CURRICULARA

OPTIUNEA FINANCIARA
A DOTARILOR
MATERIALE

OPTIUNEA INVESTITIEI IN
RESURSA UMANA

OPTIUNEA RELATII COMUNITARE

- Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea unor

activitati cultural artistice
si ecologice in comunitate .

-Atragerea parintilor 1in

activitati extrascolare;

-Imbunététirea relatiei de
colaborare dintre scoald si
institutiile reprezentative
ale comunitatii;

- Implicarea scolii 1n
initierea  unor  activitati
care vin in  sprijinul

comunitatii locale

-Identificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale si a
activitatilor
parteneriatelor si a
proiectelor educationale;

Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfdsurarea activitatilor
de mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Bugetul va prevedea
fonduri pentru realizarea
parteneriatelor si
proiectelor educationale,
precum si pentru

premierea elevilor.

-Motivarea implicarii cadrelor

didactice si a elevilor in

activitati de crestere a
prestigiului scolii prin
acordarea de premii,

diplome, adeverinte etc.

-Evidentierea
factorilor implicati: rapoarte

contributiei

semestriale si anuale,
adeverinte, premii, diplome
etc.

-Implicarea activa a parintilor si a
autoritatilor locale in actiuni de
crestere a imaginii scolii.

-Realizarea unor activitati

extracurriculare Si a unor
parteneriate cu Consiliul local si

Consiliul reprezentativ al parintilor

Resurse strategice:

® Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

* Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile ;

e Resursele informationale reprezint3 legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

® Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti
din exterior .

® Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite

in PDI

® Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local
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Rezultate asteptate:

Creste numadrul proiectelor educative desfisurate la nivel local.

Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa creste, fiind concretizat in
initiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;
Cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative
desfasurate;

4. PROGRAME DE DEZVOLTARE

1.Programele de dezvoltare curriculard vor urmdri :

Elaborarea unei oferte curriculare in concordants cu cerintele reformei si cu cerintele

educative ale comunitatii;

* Proiectarea unui curriculum la decizia scolii cu valoare formativi si pedagogica, care s3

permitd obtinerea unor trasee educationale asteptate de elevi;

* Orientarea C.D.$-urilor spre abordéri integrate ale continuturilor ( teme transdisciplinare,

interdisciplinare), ceea ce va permite o insusire de calitate a continuturilor ;

Promovarea metodelor alternative de evaluare

2. Programele de dezvoltare a resurselor umane vor urmdri:

Utilizarea metodelor activ-participative, experimentale;
Formarea competentei de utilizare a calculatorului in scoalg;
Dezvoltarea unei atitudini pozitive a elevilor fata de invatare;

Sprijin acordat elevilor pentru imbunitatirea rezultatelor scolare ,la evaluériile nationale

si participarii la concursuri scolare , olimpiade , competitii sportive.

Prevenirea insuccesului, a abandonului si a comportamentului deviant;

Eliminarea punctului slab care consti in insuficienta pregatire a elevilor mediocri
prin folosirea unor metode adecvate, continuturi adaptate, reconsiderarea
individualitatii;
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3. Programele de dezvoltare ale bazei materiale si atragerea de resurse financiare vor

avea in vedere :

® Dotarea Scolii Gimnaziale Sat Alunisu Comuna Spineni cu mobilier nou , cu materiale si
mijloace didactice modern. '

* Programe de modernizare a terenurilor de sport.

4. Programele de dezvoltare ale relatiilor comunitare si ale parteneriatului social :

e Pentru promovarea si cresterea imaginii scolii In comunitate se urmareste desfasurarea unor
parteneriate educationale si a unor activitati extrascolare.

¢ Scoala noastra tinde spre performanta in tot ceea ce face, urmarind punerea in valoare a
aptitudinilor si creativitatii elevilor , disciplina si respectul fatd de comunitate.

* Pentru a realiza acest deziderat promovam relatii pozitive de parteneriat educational cu
familiile elevilor, cu organele si institutiile comunitatii locale , celelalte unitati de

invatamant, institutii de cultura.

5. REZULTATE ASTEPTATE

CURRICULUM
- Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 80%.
-Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel

putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

RESURSE UMANE

-70% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

-50% din numadrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un

stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura
managementul eficient al clasei.
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RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

-Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igien3;
-Reducerea cu cel putin 40% pagubelor produse de elevi in unitatea scolard
-Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau europene.

RELATII COMUNITARE

-Cresterea cu 40% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din localitate si judet;

-incheierea de conventii de parteneriat cu ONG-urile pentru derularea de proiecte
pe diferite componente educationale.

-Relatia scolii cu comunitatea va fi din ce in ce mai bund , comunitatea sustine
unitatea de invatamant.

6 . MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

- activitati de control intern;

- corectare periodica si actualizare.

MONITORIZAREA

Monitorizarea acestui plan se va realiza urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor
umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta
ce revin fiecarui obiectiv.

in procesul de monitorizare se urméreste :

-comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
-mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

35



- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale; )
- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu
profesoral etc

EVALUAREA

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele fiecirui an
scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poat stabili urmétoarele :

- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- actiuni corective in situatii cand performata mai mica decat asteptarile.

- Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente,
folosind ca

Instrumente de evaluare sunt urmatoarele:

- autoevaluare;

- interevaluari;

- declaratii de intentii

- interviuri de evaluare;

- observatii folosind ghiduri de observatie;
- fise de apreciere;

- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
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in toate evaluarile care se referi la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

- respectarea misiunii si a viziunii;

- urmarirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in
cadrul fiecarei tinte.
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RESPONSABILITATI

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care
gestioneazad activitatea de invatamant, informa tiile privind modul si etapele de realizare a
obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariers a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate

- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

- Directorul si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoals, cat si
pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportund este menitd s3
asigure o functionare optima sistemului de formare din scoal3. Dintre posibilii indicatori
de performanta amintim :

- furnizarea unor informatii utile despre starea-sistemului de formare din scoala;

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru
atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati
de valoare (aprecieri obiective);

- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cind prin
monitorizare si evaluare se impune acest lucru
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PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE S| EVALUARE

Tipul
activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de

monitorizarii si| monitorizarii analiza
evaluarii

intocmirea seturilor de date care s3 irector

sprijine monitorizarea obiectivelo

strategice esponsabil CEAC lunar noiembrie

februarie

Monitorizarea

periodica a

implementarii

actiunilor

individuale Director trimestrial decembrie
Responsabil comisie
metodica iunie

Urmadrirea progresului in Responsabil CEAC anual lulie

atingerea obiectivelor strategice

Stabilirea impactului| Consiliul de|l anual Septembrie

asupra comunitatii administratie al scolii

Evaluarea progresului in Consiliul dj anual lulie

obiectivelor
atingerea strategice . administratie

Actualizarea actiunilor din

PDI in lumina evaluarii
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